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Rozdział I

Stan prawno - organizacyjny Narodowego Funduszu Inwestycyjnego

Magna Polonia S.A. na dzień 31 grudnia 2001 r.

1. Utworzenie Funduszu

VI Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibą w Warszawie, zwany w dalszej części sprawozdania "Funduszem" zawiązany został w formie jednoosobowej spółki akcyjnej Skarbu Państwa, aktem notarialnym sporządzonym dnia 15 grudnia 1994 r. na podstawie przepisów art. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202 z późniejszymi zmianami).

W dniu 31 marca 1995 r. Fundusz został wpisany do rejestru handlowego przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy, Sąd Gospodarczy XVI Wydział Gospodarczy-Rejestrowy, pod Nr RHB 43364.

W dniu 12 września 1995 r. powołany wyżej Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy wpisał do rejestru handlowego uchwałę Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 2 września 1995 r. w sprawie zmiany firmy Funduszu na VI Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. Nazwa Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. została przyjęta uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 stycznia 1997 r. i zarejestrowana przez powołany wyżej Sąd w dniu 28 stycznia 1997 r. 

W dniu 21 czerwca 2001 r. Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego wpisał do Rejestru Przedsiębiorców pod numerem KRS: 0000019740 Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. z siedzibą w Warszawie. Fundusz działa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Dane identyfikacyjne Funduszu
Pełna nazwa (firma):
Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A.

Skrót firmy:
NFI Magna Polonia S.A.

Siedziba:
00-895 Warszawa, ulica Biała 3

Telefon:
(0 22) 620 41 83

Fax:
(0 22) 620 41 84

Adres internatowy:
www.magnapolonia.com.pl

E-mail:
aibfund@aib.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP:
118-00-87-290

Biegły rewident badający sprawozdanie finansowe Funduszu za rok obrotowy 2001:
PricewaterhouseCoopers Spółka z o.o., podmiot zarejestrowany pod Nr 144 uprawniony do badania sprawozdań finansowych

Specjalista akcji Funduszu na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A.:


Bank Zachodni WBK S.A. Biuro Maklerskie

Firma zarządzająca majątkiem NFI Magna Polonia S.A.:
AIB WBK Fund Management Spółka z o.o.

3. Podstawy prawne działania Funduszu

Narodowy Funduszu Inwestycyjny Magna Polonia S.A. jest spółką akcyjną utworzoną i działającą na podstawie przepisów prawa polskiego, w tym:

1) ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44, poz. 202 z późniejszymi zmianami),

2) Kodeksu spółek handlowych - ustawa z dnia 15 września 2000 r. (Dz. U. Nr 94, poz. 1037),

3) Statutu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. (uchwalonego w dniu 15 grudnia 1994 r. z późniejszymi zmianami),

4) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. prawo o publicznym obrocie papierami wartościowymi (Dz. U. Nr 118, poz. 754 z późniejszymi zmianami),

5) rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 22 grudnia 1995 r. w sprawie szczególnych warunków, którym powinna odpowiadać rachunkowość narodowych funduszy inwestycyjnych (Dz. U. Nr 2 z 1996 r., poz. 12 z późniejszymi zmianami),

6) ustawy o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r. (Dz. U. Nr 121 z 1994 r. poz. 591 z późniejszymi zmianami),

7) rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 16 października 2001 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych (Dz. U. Nr 139, poz. 1569 z późniejszymi zmianami),

8) innych obowiązujących przepisów prawa. 

4. Przedmiot działalności Funduszu

Przedmiotem działalności Funduszu jest:

1) nabywanie papierów wartościowych emitowanych przez Skarb Państwa,   

2) nabywanie bądź obejmowanie udziałów lub akcji podmiotów zarejestrowanych i działających w Polsce,

3) nabywanie innych papierów wartościowych emitowanych przez podmioty, o których mowa w pkt. 2,

4) wykonywanie praw z akcji, udziałów i innych papierów wartościowych,

5) rozporządzanie nabytymi akcjami, udziałami i innymi papierami wartościowymi, 

6) udzielanie pożyczek spółkom i innym podmiotom zarejestrowanym i działającym w Polsce,

7) zaciąganie pożyczek i kredytów dla celów Funduszu.

Przedmiot działalności Funduszu oznaczony jest w PKD numerem 65.23.Z, jako pozostałe pośrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane. 

Przedmiot działalności Funduszu ograniczony jest wyłączeniami inwestycyjnymi enumeratywnie wyliczonych w art. 8 ust. 1 i 2 oraz ust. od 5 do 10 Statutu Funduszu, przy czym ograniczenia wymienione w ustępach 6, 8, 9 i 10 nie obowiązują, jeżeli nastąpiła zmiana wartości aktywów netto Funduszu lub zmiana w kapitale Spółki, w którą Fundusz zainwestował.

5. Kapitał zakładowy

Kapitał zakładowy Funduszu, na dzień 31 grudnia 2001 r., wynosił 3.005.612,40 zł (trzy miliony pięć tysięcy sześćset dwanaście złotych czterdzieści groszy) i dzielił się na 30.056.124 (trzydzieści milionów pięćdziesiąt sześć tysięcy sto dwadzieścia cztery) akcje zwykłe na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,10 zł (dziesięć groszy) każda. 

Wszystkie akcje są akcjami zwykłymi na okaziciela.  

Wysokość kapitału zakładowego Funduszu, w roku obrotowym 2001 nie uległa zmianie.

6. Organy Funduszu

Organami Funduszu są: Zarząd, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

6. 1.
Zarząd 

W roku obrotowym 2001 Zarząd Funduszu składał się z trzech osób. 

Rada Nadzorcza powołuje Prezesa Zarządu oraz, na wniosek Prezesa Zarządu, pozostałych członków Zarządu, w tym wiceprezesów Zarządu. Osoby, o których mowa wyżej, zgodnie z treścią ust. 2 pkt a) załącznika E do Umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Funduszu, powoływane są z rekomendacji Firmy Zarządzającej.

Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Funduszem z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych dla pozostałych władz Funduszu oraz obowiązujące przepisy prawa. Kadencja Zarządu jest wspólna dla wszystkich członków Zarządu i trwa dwa lata. Kompetencje oraz tryb działania Zarządu Funduszu określają przepisy art. art. 15-18 Statutu NFI Magna Polonia S.A. oraz art. art. 368-380 Kodeksu spółek handlowych. 

Szczegółowe zasady działania Zarządu Funduszu określa Regulamin Zarządu zatwierdzony uchwałą Rady Nadzorczej Nr II/7/1998 z dnia 3 kwietnia 1998 r.

W okresie sprawozdawczym w Funduszu działał trzy osobowy Zarząd czwartej kadencji powołany przez Radę Nadzorczą w dniu 10 września 2001 r. w składzie:

1) Pan Jerzy Bujko – Prezes Zarządu,

2) Pan Witold Radwański – Wiceprezes Zarządu,

3) Pani Marzena Tomecka – Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Finansowy.

Dla zapewnienia właściwej sprawności organizacyjnej oraz efektywności zarządzania majątkiem Funduszu, w tym ograniczenia kosztów działalności Funduszu w roku 2001, analogicznie jak w latach 1995-2000 kontynuowano unię personalną Zarządów AIB WBK Fund Management Spółka z o.o. – Firmy Zarządzającej i Funduszu. 

6. 2.
Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza jest organem sprawującym stały nadzór na działalnością Funduszu. Zgodnie z treścią art. 19 Statutu składa się z siedmiu członków wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Co najmniej 2/3 członków Rady Nadzorczej, w tym jej przewodniczący, powinni być obywatelami polskimi. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspólna dla wszystkich członków Rady i trwa trzy lata.

Kompetencje oraz tryb działania Rady Nadzorczej określają przepisy art. art. 19-24 Statutu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. oraz art. art. 381-392 Kodeksu spółek handlowych.

Szczegółowy tryb pracy Rady Nadzorczej określa Regulamin Rady zatwierdzony uchwałą Nr II/3/97 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Funduszu z dnia 9 grudnia 1997 r.

W dniu 27 października 2000 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NFI Magna Polonia S.A. podjęło uchwałę o wyborze Rady Nadzorczej III kadencji, która ukonstytuowała się w dniu 17 listopada 2000 roku w następującym składzie:
1) Pan Justyn Konieczny 


Przewodniczący Rady Nadzorczej

2) Pan Jan Ledóchowski



Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

3) Pan Marek Głuchowski


Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej

4) Pan Marcin Prell



Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Pan Władysław Lubomirski


Członek Rady Nadzorczej

6) Pani Agata Rowińska 



Członek Rady Nadzorczej

7) Pan Jerzy Suchnicki



Członek Rady Nadzorczej

W powołanym składzie Rada Nadzorcza działała w roku obrotowym 2001 r.

6. 3.
Walne Zgromadzenie 

Walne Zgromadzenie jest najwyższym organem Funduszu. Obraduje ono jako zgromadzenie zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Zgromadzenie zwołuje Zarząd, najpóźniej do końca 10 miesiąca po upływie roku obrotowego. W przypadku gdy Zarząd nie zwoła Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w określonym przez Statut terminie, może to uczynić Rada Nadzorcza.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd z własnej inicjatywy, na żądanie Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujących co najmniej 1/10 kapitału zakładowego. Jeżeli Zarząd nie zwołał Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ciągu dwóch tygodni od daty złożenia wniosku, o którym mowa wyżej, Zgromadzenie zwołuje Rada Nadzorcza. 

Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia, jako najwyższego organu stanowiącego Funduszu, określają przepisy art. art. 26-32 Statutu NFI Magna Polonia S.A. oraz art. art. 393-429 Kodeksu spółek handlowych.

Szczegółowe zasady działania Walnych Zgromadzeń NFI Magna Polonia S.A. określa jego Regulamin, zatwierdzony uchwałą Nr III/4/2001 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NFI Magna Polonia S.A. z dnia 10 września 2001 r.

W dniu 10 września 2001 r. odbyło się Zwyczaje Walne Zgromadzenie NFI Magna Polonia S.A. które:

1) zatwierdziło sprawozdanie Zarządu i Rady Nadzorczej z działalności NFI Magna Polonia S.A. w roku 2000,

2) zatwierdziło sprawozdanie finansowe NFI Magna Polonia S.A. za rok obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2000 r.,

3) dokonało podziału zysku netto za rok 2000 w kwocie 10.795.512,40 zł,

4) udzieliło absolutorium członkom Zarządu i Rady Nadzorczej,

5) dokonało zmian w Statucie i ustaliło jednolity tekst Statutu NFI Magna Polonia S.A. 

7. Organizacja Funduszu

Podstawowym zadaniem zatrudnionych w Funduszu pracowników jest obsługa prawno-administracyjna władz Funduszu, prowadzenie rachunkowości Funduszu oraz współdziałanie w realizacji statutowych zadań Funduszu. 

W strukturze organizacyjnej Funduszu wydzielone zostały:

· Biuro Funduszu 
- zatrudniające 3 osoby w pełnym wymiarze czasu pracy,

· Księgowość

- zatrudniająca 3 osoby, w tym jedną osobę w niepełnym wymiarze czasu pracy.

Wewnętrzną organizację Funduszu określają regulamin organizacyjny, regulaminy działania, instrukcje postępowania oraz zakresy obowiązków i uprawnień dla każdego pracownika.

8. Akcjonariusze Funduszu

Założycielem Funduszu i jedynym jego Akcjonariuszem do dnia 12 maja 1997 r. był Skarb Państwa, w imieniu którego działał Minister Skarbu Państwa.

W dniu 12 maja 1997 r. rozpoczął się proces zamiany Powszechnych Świadectw Udziałowych  na akcje Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

Decyzją z dnia 3 kwietnia 1997 r. Komisji Papierów Wartościowych, akcje Funduszu zostały dopuszczone do obrotu publicznego, zaś uchwałą Rady Giełdy do obrotu giełdowego.

Pierwsze notowania akcji Funduszu na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych odbyło się w dniu 12 czerwca 1997 r.

Po wprowadzeniu akcji Funduszu do obrotu publicznego nastąpiły zmiany w strukturze akcjonariatu Funduszu.

Na dzień 31 grudnia 2001 r., wg posiadanych przez Fundusz informacji, akcjonariuszami Funduszu posiadającymi powyżej 5 % głosów na Walnym Zgromadzeniu były następujące podmioty:

1) Skarb Państwa posiadający 4.508.420 akcji Funduszu, co stanowi 15 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

2) SENATO Holdings Limited, SENATO Holdings II Limited, SENATO Holdings III Limited, - posiadające 7 449 966 akcji Funduszu, co stanowi 24,79 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

3) Bank Zachodni WBK S.A. - posiadający 6.483.837 akcji Funduszu, co stanowi 21,57 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

4) Copernicus Investments (Cyprus) Limited – posiadający 3.00.804 akcje Funduszu, co stanowi 9,98 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu,

5) AIB Capital Markets – posiadający 2.162.500 akcji Funduszu, co stanowi 7,19 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu.

9.  Zawarcie Umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A.

Zgodnie z postanowieniami art. 21 ust. 1 ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji Rada Nadzorcza, działając w imieniu Funduszu, zawarła w dniu 12 lipca 1995 r. Umowę o zarządzanie majątkiem Funduszu z Firmą Zarządzającą Chase Gemina Polska Spółka z o.o., której nazwę zmieniono później, w wyniku zmiany składu udziałowców, na Chase Fund Management Polska Spółka z o.o.

W wyniku  sprzedaży udziałów w Chase Fund Management Polska Spółka z o.o. przez Chase Manhattan International Finance na rzecz Allied Irish Bank, nazwa Firmy Zarządzającej majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. brzmi: "AIB WBK Fund Management Spółka z o.o."

W myśl umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu Firma Zarządzająca zarządza majątkiem Funduszu, w tym jego inwestycjami w taki sposób, aby dążyć do pomnożenia jego majątku, w szczególności poprzez podejmowanie działań zmierzających do powiększenia wartości akcji lub udziałów spółek, w których Fundusz jest akcjonariuszem lub udziałowcem. 

Powołana wyżej umowa o zarządzanie była nowelizowana, zgodnie z obowiązującym w tej mierze przepisami ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz warunkami umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem NFI. Aneksem Nr 13 z dnia 30 czerwca 1999 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dostosowało treść powyższej umowy do warunków wynikających z nowego etapu rozwoju Programu NFI.

Zgodnie z § 7 powołanej umowy o zarządzanie, umowa wygasa wraz z zakończeniem dziesiątego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, chyba, że wygaśnie wcześniej na podstawie okoliczności opisanych w dalszych ustępach § 7.

Rozdział II

Rezultaty zarządzania aktywami Narodowego Funduszu Inwestycyjnego 

Magna Polonia S.A. w roku 2001
1. Realizacja strategii Funduszu

Rok 2001 był kolejnym okresem, w którym NFI Magna Polonia S.A., zarządzany przez AIB WBK Fund Management Sp. z o.o., konsekwentnie i z powodzeniem, kontynuował realizację przyjętej w roku 1997 strategii, a także ustawowych i statutowych celów Funduszu w ramach Programu NFI.

Głównymi celami strategicznymi w roku obrotowym 2001 były m.in.:

1) utrzymanie znacznego udziału gotówki w aktywach Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A.,

2) dalsze pozytywne zmiany struktury aktywów i przejrzystości portfela inwestycyjnego,

3) zabezpieczenie aktywów płynnych przed dewaluacją w stosunku do USD przez lokowanie ich w instrumenty pieniężne denominowane w USD,

4) wypłata dywidendy dla akcjonariuszy.

Fundusz realizując strategiczny cel, którym jest zwrot wartości od zainwestowanych kapitałów dwukrotnie w historii wypłacił akcjonariuszom dywidendę. 

Po raz pierwszy w historii Programu NFI Fundusz wypłacił w roku 1999 akcjonariuszom dywidendę z wypracowanego zysku netto w wysokości 0,40 zł na jedną akcję. 

Po raz drugi w roku 2001 Fundusz wypłacił akcjonariuszom dywidendę w wysokości 0,35 zł na jedną akcję, przy średnich notowaniach Funduszu na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych w granicach 3,5 zł - 4,2 zł za jedną akcję.

Dwukrotne wypłacenie akcjonariuszom NFI Magna Polonia S.A. dywidendy, łącznie w wysokości 0,75 zł na akcję jest zjawiskiem bez precedensu w dotychczasowej historii działania Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

Zarząd Funduszu wyraża przekonanie, że w wyniku realizacji strategii w kolejnych latach funkcjonowania Programu NFI nastąpi dalszy rozwój Funduszu i wzrost wartości jego majątku, umożliwiający wypłatę akcjonariuszom dywidendy także w latach następnych.

2. Wynik finansowy Funduszu w roku 2001

W 2001 roku NFI Magna Polonia S.A. poniósł stratę w wysokości 10 455 tys. zł. 

Wśród czynników, które miały decydujący  wpływ na wysokość poniesionej straty należy wymienić utworzenie, zgodnie z rekomendacją biegłego rewidenta, odpisów na trwałą utratę wartości spółek mniejszościowych. Wysokość odpisów wyniosła łącznie  9 400 tys. zł i w głównej mierze podstawą ich oszacowania były informacje zawarte w sprawozdaniach finansowych innych NFI, które są akcjonariuszami większościowymi tych spółek. 

Drugą pozycją, która znacznie obniżyła wynik finansowy za rok 2001 był udział Funduszu w stracie netto spółek wiodących, zależnych i stowarzyszonych. Pozycja ta wyniosła 5 047 tys. zł. Tak wysoki udział w stracie wynikał ze złych wyników finansowych spółek. Należy zaznaczyć, że rok 2001 był rokiem dekoniunktury dla całego przemysłu polskiego. 

Gorsze wyniki Funduszu za rok 2001 spowodowane były również niskim kursem dolara amerykańskiego, który wprawdzie z jednej strony pozwolił na poniesienie mniejszych kosztów za usługę zarządzania, z drugiej jednak i to niewspółmiernie do kwoty zaoszczędzonych kosztów spowodował wzrost ujemnych różnic kursowych, które za 2001 rok wyniosły 4 064 tys. zł i powiększyły koszty operacyjne Funduszu. Ujemne różnice kursowe wynikały przede wszystkim z wyceny dolarowych  środków pieniężnych. Na koniec 2001 roku stan lokat walutowych wynosił 8,9 mln USD. 

Natomiast wśród czynników, które miały największy wpływ na zmniejszenie straty należy wymienić:

1) Zrealizowane zyski z inwestycji w wysokości per saldo 10.758 tys. zł.

2) Pozostałe przychody operacyjne w wysokości 6.779 tys. zł. 

3) Zarachowane przychody i odsetki z tytułu wyceny dłużnych papierów wartościowych 2.196 tys. zł.

4) Przychody z tytułu odsetek od lokat bankowych i udzielonych pożyczek 1.065 tys. zł.

5) Otrzymane dywidendy od spółek z udziałami mniejszościowymi wynoszące  1.043 tys. zł.

Należy podkreślić, że pomimo poniesionej w 2001 roku straty sytuacja finansowa Funduszu, szczególnie w zakresie płynności finansowej jest dobra i w roku 2001 uległa znaczącej poprawie.

Wartość aktywów netto na jedną akcję na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosiła 6,33 zł.

Dla celów porównania z innymi NFI należy podkreślić, że gdyby nie wypłata dywidendy w roku 2001, wartość ta wyniosłaby 6,68 zł na jedną akcję, a w przypadku nie wypłacenia dywidendy w latach 1999  i 2001 wartość ta wyniosłaby 7,08 zł na jedną akcję.

Łącznie w latach 1999 i 2001 NFI Magna Polonia S.A. wypłacił akcjonariuszom 22,6 mln zł z tytułu dywidendy. 

3. Rezerwy i odpisy aktualizujące

Saldo rezerw i odpisów aktualizujących w 2001 roku wyniosło (9 394) tys. zł 

Na pozycję tę złożyły się odpisy wartości firmy z wyceny w wysokości (3.744) tys. zł, odpisy na trwałą utratę wartości w wysokości  (13 911) tys. zł oraz korekta odpisów na trwałą utratę wartości w wysokości 6.955 tys. zł, odpisy rezerwy z wyceny w kwocie 1.362 tys. zł, pozostałe pozycje w wysokości (56) tys. zł

W 2001 roku, w związku z trudną sytuacją finansową spółki Fabryka Porcelany i Porcelitu Tułowice S.A., Zarząd spółki złożył wniosek o upadłość, która została ogłoszona w dniu 19 listopada 2001 roku przez Sąd Rejonowy w Opolu. Na dzień 30 czerwca 2001 roku został utworzony odpis na trwałą utratę wartości w wysokości  100% jej wartości bilansowej. Odpis ten wyniósł (2.282) tys. zł. 

Pozostałe odpisy dotyczące portfela spółek wiodących utworzono na wartość bilansową spółki  Huta Szkła Gospodarczego "Ząbkowice" S.A. w wysokości (1 100) tys. zł.

W 2001 roku Fundusz utworzył również odpisy na trwałą utratę wartości na udziały w spółkach mniejszościowych wniesionych w wysokości (9 400) tys. zł oraz pozostałych spółkach mniejszościowych (817) tys. zł, a także rezerwę na dłużne papiery wartościowe (obligacje zamienne POLNA S.A.) w wysokości (312) tys. zł.

W związku z rynkową weryfikacją wartości rozwiązano częściowo odpisy aktualizujące wartość bilansową spółki ZPOW „Dwikozy S.A. w wysokości 3.481 tys. zł. Dla spółek Zakłady Chemiczne Wizów S.A. oraz "Modus" Przedsiębiorstwo Odzieżowe S.A. dokonano korekty odpisów związanej z tym, że nastąpił spadek wartości bilansowej spółek ze względu na udział Funduszu w ich stracie. Łączna kwota korekt wyniosła 3.474 tys. zł.

4. Różnice pomiędzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w porównywalnych danych finansowych a uprzednio sporządzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi 

W stosunku do danych za rok 2001 opublikowanych w Raporcie za IV kwartał 2001 roku istotnej zmianie uległ wynik finansowy Funduszu. Wynosił on 518 tys. zł, natomiast po uwzględnieniu w Raporcie Rocznym dodatkowych odpisów na trwałą utratę wartości spółek mniejszościowych w kwocie (8 820) tys. zł, odpisów na trwałą utratę wartości spółek wiodących w wysokości (1 100) tys. zł oraz zmian w sprawozdaniach finansowych spółek wycenianych metodą praw własności w wyniku których nastąpiło zwiększenie udziału Funduszu w ich stracie o (607) tys. zł i innych mniej istotnych korekt ostatecznie za rok 2001 wynik finansowy Fundusz zamknął się stratą w wysokości (10 455) tys. zł

5. Kontrola NIK w Funduszu

W 2001 r. Najwyższa Izba Kontroli zakończyła kontrolę działalności Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. w latach 1995 – 1999 i pierwszego półrocza 2000 roku. 

Przedmiotem i zakresem objętych kontrolą była ocena stanu realizacji przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A. Programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych i stopień realizacji jego założeń, po ponad pięciu latach jego funkcjonowania. 

Szczególny akcent kontrolujący położył na zbadanie problemów realizacji przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny Magna Polonia S.A., ustawowych i statutowych celów, w tym stanu zarządzania spółkami portfelowymi z udziałem wiodącym, wzmocnienia ich pozycji rynkowej i zakresu pozyskiwania dla nich inwestorów oraz technologii i kredytów. Kontrolujący, badał także przyczyny ponoszonych strat i zmiany w wartości aktywów NFI Magna Polonia S.A., w poszczególnych latach obrotowych objętych badaniem, a nadto prawidłowości tworzenia rezerw na utratę wartości aktywów i sposób wykorzystania pożyczki udzielonej przez Bank Światowy.

Badane były również efekty wykorzystania środków uzyskanych ze sprzedaży akcji i udziałów spółek z udziałem wiodącym z Programu NFI i spoza tego Programu, z punktu widzenia realizacji celów, określonych art. 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji.

Zakresem kontroli objęte były także problemy wywiązywania się NFI Magna Polonia S.A. z zobowiązań publiczno-prawnych, a nadto przestrzegania, przez Fundusz, przepisów umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu, a także zmiany warunków zawartych w umowach o zarządzanie. Badana była również prawidłowość naliczania wynagrodzeń ryczałtowych wypłacanych przez NFI Magna Polonia S.A. AIB WBK Fund Management Spółka z o.o. oraz terminowości dokonywania wypłat.

Przedmiotem badania i oceny były także, podejmowane wobec spółek portfelowych z udziałem wiodącym, działania w przedmiocie :

1) restrukturyzacji,

2) dofinansowania spółek,

3) pozyskania inwestorów strategicznych,

4) wprowadzenia nowych technologii,

5) wprowadzenia spółek do obrotu giełdowego i poza giełdowego,

6) transakcji kupna i sprzedaży akcji i udziałów spółek.

Ze szczególna satysfakcją Zarząd Funduszu pragnie podkreślić, że opinia NIK wyrażona w Wystąpieniu Pokontrolnym Nr DKD-410001-1-00 z dnia 18 kwietnia 2001 r. jest zdecydowanie pozytywna jeżeli chodzi o ocenę wyników NFI Magna Polonia S.A.

W wystąpieniu pokontrolnym Najwyższa Izba Kontroli stwierdziła: „W ocenie Najwyższej Izby Kontroli Departamentu Kontroli Doraźnych Fundusz podjął właściwe działania związane z realizacją programu nfi, jaki został określony ustawą z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji.”

Najwyższa Izba Kontroli w tymże wystąpieniu pokontrolnym stwierdziła także między innymi:

„Fundusz podjął skuteczne działania związane z realizacją programu nfi określonego ustawą z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji w odniesieniu do spółek parterowych. 

Wprowadzając zmiany strukturalne poprawiał ich zdolności produkcyjne, co skutkowało konkurencyjnością na rynku kapitałowym i towarowym. Pomogły w tym również wprowadzone zmiany: kierownictwa jednostek, sposobu i organizacji zarządzania, unowocześniania produkcji i sprzedaży poprzez podnoszenie kwalifikacji załóg  prywatyzowanych zakładów w zakresie umiejętności menedżerskich i marketingowych.  

Zastosowanie nowych technologii wspomaganych kapitałem krajowym i zagranicznym oraz  wprowadzenie inwestorów strategicznych doprowadziło do uzyskiwania wymogów normy  ISO wytwarzanych wyrobów restrukturyzowanych zakładów produkcyjnych. 

W stosunku do każdej spółki portfelowej, w myśl stosowanej przez Fundusz strategii, podjęty został program działań, którego celem była poprawa efektywności gospodarowania. Działania restrukturyzacyjne przeprowadzone zostały w 35 spółkach. W 6 spółkach restrukturyzacją objęto zadłużenie. 

Fundusz spowodował podwyższenie kapitału 18 spółek. W 22 spółkach wprowadzono nowe technologie, Fundusz pozyskał inwestorów strategicznych i finansowych dla 3 spółek portfelowych z udziałem wiodącym. Z udziałem Funduszu utworzono dla dwóch spółek wiodących „joint venture”, a Fundusz zainwestował w te transakcję 3 mln zł.  

Restrukturyzacja portfela Funduszu doprowadziła do wzrostu przejrzystości aktywów portfela, zmniejszenia ilości zarządzanych pakietów wiodących i mniejszościowych oraz utworzenia nowego portfela spółek stowarzyszonych i zależnych spoza programu NFI.”
Rozdział III

Zmiany w portfelu inwestycyjnym Funduszu w roku 2001
1. Sprzedaż spółek portfelowych

Rok 2001 charakteryzował się dużą aktywnością Funduszu w zakresie sprzedaży spółek portfelowych.

Ogółem zbyto korzystnie 3 spółki z portfela wiodącego Funduszu, w tym: dwie spółki z Programu NFI i jedną spółkę spoza Programu NFI oraz dwadzieścia pakietów spółek z portfela mniejszościowego NFI, w tym dwa pakiety zbyte zostały częściowo.
2. Wyniki finansowe ze sprzedaży pakietów wiodących

W roku obrotowym 2001 Fundusz przeprowadził transakcje sprzedaży:

1) dwóch spółek wiodących z Programu NFI: Jarocińskich Fabryk Mebli S.A. oraz Zakładów Chemicznych Hajduki S.A.

Przychody ze sprzedaży tych spółek wyniosły 10.728 tys. zł. Zysk na transakcji sprzedaży wyniósł 3.937 tys. zł,

2) jednej spółki zależnej Chem-Pack Spółka z o.o. 

Przychody ze sprzedaży tej spółki wyniosły 5.765 tys. zł. Zysk na transakcji sprzedaży wyniósł 586 tys. zł. 

Łącznie uzyskano przychody ze sprzedaży spółek z portfela wiodącego w wysokości 16.493 tys. zł i zysk w kwocie 4.523 tys. zł.

3. Wyniki finansowe ze sprzedaży pakietów mniejszościowych

W odniesieniu do portfela spółek NFI Magna Polonia S.A. z udziałem mniejszościowym, w 2001 r. kontynuowane były działania zmierzające do dalszego ograniczenia liczby tych pakietów poprzez ich sprzedaż. W wyniku sprzedaży uległ zmniejszeniu stan portfela spółek z udziałem mniejszościowym o 20 spółek, w tym pakiety dwóch spółek zostały sprzedane częściowo. Na skutek sprzedaży wartość bilansowa tej części portfela zmniejszyła się o 5.782 tys. zł, przychody ze sprzedaży wyniosły 7.755 tys. zł, co pozwoliło uzyskać zysk w wysokości 1.973 tys. zł. 

W roku 2001 zaobserwować można było istotne zmniejszenie stopnia sprzedaży akcji spółek z portfela mniejszościowego. Spowodowane to było głównie niższą niż w poprzednich latach aktywnością funduszy w procesie sprzedaży pakietów wiodących akcji. Ponadto warunki sprzedaży pakietów są coraz gorsze. Wynika to m.in. z faktu, iż w portfelach funduszy pozostały tylko spółki o średnim i słabym potencjale wytwórczym.

Wielokrotnie NFI Magna Polonia S.A. stawał już w sytuacji, w której był zmuszony skorzystać z wynegocjowanej przez fundusz wiodący, ale nieatrakcyjnej, oferty sprzedaży pakietu mniejszościowego. Odmówienie przyjęcia oferty inwestora i pozostanie z pakietem niespełna 2 % akcji spółki stwarzało zagrożenie dla możliwości jakiegokolwiek wyjścia z transakcji sprzedaży inwestorowi w przyszłości i czyniłoby taki pakiet nietransakcyjnym. 

Trzeba podkreślić, że interesy funduszy wiodących i mniejszościowych przy sprzedażach spółek oraz oceny wartości sprzedawanych spółek są coraz częściej rozbieżne.

W portfelu spółek z udziałem mniejszościowym spoza Programu NFI w roku 2001 nie zawarto żadnej transakcji.

4. Strategia inwestycyjna Funduszu

W roku obrotowym 2001 kontynuowana była realizacja strategii inwestycyjnej Funduszu polegająca na zmniejszeniu ilości nowych projektów inwestycyjnych. Nowe inwestycje Funduszu podejmowane były po przeprowadzeniu dokładnej analizy i selekcji pod kątem opłacalności i przewidywanej wysokości stopy zwrotu kapitału, ryzyka inwestycyjnego oraz terminu wyjścia z inwestycji.

W konsekwencji nowe inwestycje ograniczone zostały do :

1) inwestycji uzupełniających typu follow-on,

2) wybranych inwestycji typu „okazje inwestycyjne”,

3) inwestycji, w których występuje efekt synergii z istniejącymi inwestycyjnymi Funduszu,

4) projektów zindywidualizowanych, jako wyjątkowo atrakcyjne.

Środki pieniężne na nowe inwestycje pochodziły ze sprzedaży posiadanych akcji i udziałów lub zasobów gotówkowych Funduszu. W roku 2001, jak w latach poprzednich Fundusz nie finansował projektów inwestycyjnych kredytami bankowymi.

5. Nowe inwestycje Funduszu w roku 2001

W roku 2001 działalność inwestycyjna Funduszu, zgodnie z przyjętą strategią została znacznie ograniczona. Łączna kwota nakładów gotówkowych na inwestycje kapitałowe Funduszu wyniosła 7.546 tys. zł i dotyczyła  następujących przedsięwzięć:

1) zakup udziałów w spółkach stowarzyszonych 846 tys. zł,

2) zakup akcji (udziałów) w spółkach mniejszościowych 4.216 tys. zł,

3) zakup udziałów lub udziałów w tworzeniu nowych podmiotów w pozostałych jednostkach 1.984 tys. zł.

Zestawienie nowych inwestycji Funduszu w roku 2001 przedstawia poniższa tabela:


Spółka
Kwota inwestycji

tys. zł
Opis transakcji
Udział w kapitale zakładowym 

1
BizCentrum S.A.
1 960
Zakup akcji
16,8

2
TU Samopomoc S.A. 
4 058
Zakup akcji
4

3
Ster-Projekt Sp. zo.o.
500
Zakup udziałów
55

4
FSE Kontakt S.A.
300
Konwersja wierzytelności Safri
36

5
Magna Investments Sp. z o.o.
24
Zakup udziałów
48

6
PPI / RT Hotels S.A.
846
Zakup akcji
51

7
Spółki „konstancińskie”  z o.o.
158
Zakup udziałów
18

Ster-Projekt Sp. z o.o. i bizCentrum S.A. są kolejnymi inwestycjami Funduszu w nowe technologie. Magna Investments Sp. z o.o. została utworzona z partnerami z Krakowa jako wehikuł inwestycyjny dla potrzeb potencjalnych inwestycji w Polsce Południowej oraz na rynku NFI. Zakupione 4 % TU Samopomoc S.A. traktowane jest jako krótkoterminowa okazja inwestycyjna. Pozostałe inwestycje mają charakter inwestycji uzupełniających typu „follow on”.

6. Stan portfela Funduszu

1) Struktura portfela na dzień 31 grudnia 2001 r.

Na dzień 31 grudnia 2001 roku w skład portfela inwestycyjnego Funduszu wchodziły:

spółki z udziałem wiodącym:

· 8 spółek portfelowych z udziałem wiodącym z Programu NFI, spośród 35 wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa,

· 6 spółek zależnych i stowarzyszonych z portfela wiodącego, będących nowymi inwestycjami Funduszu spoza Programu NFI,

spółki z udziałem mniejszościowym:

· 93 spółki portfelowe z udziałem mniejszościowym z Programu NFI, spośród 477 wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa, w tym 52 spółki o wartości bilansowej w księgach Funduszu większej od zera,

· 26 spółek spoza Programu NFI, w których Fundusz posiada udziały mniejszościowe (akcje i udziały w pozostałych jednostkach krajowych), w tym śladowe ilości akcji (od 1 do 300 akcji) w 13 Narodowych Funduszach Inwestycyjnych.

2) Udziały w spółkach z portfela wiodącego z Programu NFI

Jak wcześniej stwierdzono, w okresie sprawozdawczym ilość spółek wiodących z Programu NFI zmniejszyła się o 2 i na dzień 31 grudnia 2001 r. pozostało w portfelu Funduszu 8 spółek NFI, spośród 35 wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa w procesie alokacji.

Obecny stan i jakość portfela wiodącego z punktu widzenia zainteresowania potencjalnych inwestorów spółkami staje się coraz słabsze, utrzymanie spółek portfelowych NFI w zadowalającej kondycji jest coraz trudniejsze, także zarządzanie portfelem spółek wiodących NFI wymaga coraz większej pracy i nakładu kosztów oraz zaangażowania coraz większych zasobów finansowych.

Najlepsze, najbardziej interesujące dla inwestorów spółki NFI zostały w zasadzie już sprzedane. Część sprzedaży planowanych na rok 2001 przesunęła się na I kwartał 2002 r. Na początku 2002 r. sprzedano Zakłady Przetwórstwa Owocowo-Warzywnego Dwikozy S.A. 

W marcu br. dobiegło zamknięcie transakcji sprzedaży pozostających w posiadaniu NFI Magna Polonia S.A. 21,6 % akcji Mahle Krotoszyn S.A. 

3) Udziały w spółkach z portfela wiodącego NFI

Ogółem w dniu 31 grudnia 2001 r. w portfelu wiodącym Funduszu pozostało 14 spółek, zarówno wiodących z Programu NFI, jak też zależnych i stowarzyszonych spoza Programu NFI będących nowymi inwestycjami Funduszu.

Spółki z portfela wiodącego Funduszu według stanu na 31 grudnia 2001 r.


Reprezentowane branże 

Spółki portfelowe
Udział 
NFI MP w kapitale spółki na dzień 31.12.2001
Udział spółki
w aktywach Funduszu

na dzień 31.12.2001


DOBRA KONSUMPCYJNE



1
Fabryka Sprzętu Elektrotechnicznego Kontakt S.A. 
36%
3,09%

2
Zakłady Lniarskie "Orzeł" S.A.
26%
1,52%

3
Przedsiębiorstwo Odzieżowe "Modus" S.A. 
50%
0,76%

4
Huta Szkła Gospodarczego "Ząbkowice" S.A.
63%
0,72%

5
Celt S.A. 
22%
0,50%


KOMPONENTY I USŁUGI DLA MOTORYZACJI



6
MAHLE Krotoszyn S.A
21%
9,17%

7
Kuźnia Jawor S.A.
26%
3,07%


INFORMATYCZNA



8
SEKOM S.A. 
74%
5,23%

9
Ster-Projekt Sp. z o.o.
55%
0,16%

10
Omnis Polska Sp. z o.o.
43%
0,22%


PRZETWÓRSTWO SPOŻYWCZE



11
Zakłady Przemysłu Owocowo-Warzywnego "Dwikozy" S.A.
85%
4,63%


CHEMICZNA



12
Zakłady Chemiczne "Wizów" S.A. 
33%
2,04%

13
Blachownia Holding S.A.
34%
0,00%


HOTELE I NIERUCHOMOŚCI



14
  RT Hotels S.A.
51%
4,27%

[image: image1.wmf]stan na 31.12.2000 r. - 219 mln zł

43%

21%

36%

portfel wiodący (łącznie z "wartością firmy z wyceny"

portfel mniejszościowy

gotówka, instrumenty rynku pieniężnego, należności


Struktura portfela wiodącego w ujęciu branżowym na dzień 31 grudnia 2001 r.

4) Udziały w spółkach z portfela mniejszościowego z Programu NFI

W dniu 31 grudnia 2001 r. w portfelu inwestycyjnym Funduszu pozostały 93 pakiety mniejszościowych spółek NFI, w tym 15 pakietów mniejszościowych skonsolidowanych. Wartość bilansowa tych pakietów wyniosła 27 380 tys. zł. Z liczby 93 spółek NFI z udziałem mniejszościowym, pozostałych na dzień 31 grudnia 2001 r. w Funduszu, 41 spółek posiada zerową wartość bilansową. Pozostałe jeszcze w portfelu spółki NFI, znajdują się w zróżnicowanej sytuacji finansowej.
5) Udziały w spółkach z portfela mniejszościowego spoza Programu NFI 

W dniu 31 grudnia 2001 r. wartość bilansowa 26 spółek spoza Programu NFI, w których Fundusz posiada udziały mniejszościowe (akcje i udziały w pozostałych jednostkach krajowych) wynosiła 7.112 tys. zł.

Łączna wartość bilansowa spółek z udziałem mniejszościowym (zarówno z Programu NFI jak i innych spoza Programu NFI) na dzień 31 grudnia 2001 r.  wynosiła 34 492 tys. zł, zaś udział w aktywach netto Funduszu, w tej dacie, ukształtował się na poziomie 18,13 %.

7. Zmiany struktury aktywów Funduszu

Konsekwencją transakcji sprzedaży pakietów akcji spółek portfelowych oraz podjęcia nowych inwestycji w roku 2001 jest wydatna poprawa struktury i płynności aktywów Funduszu.

W roku 2001 nastąpiły dalsze pozytywne zmiany w strukturze aktywów.

Portfel płynny (portfel pieniężny łącznie z należnościami) na początku 2001 r. wynosił 79 mln zł i stanowił odpowiednio 36 % aktywów Funduszu i 37% aktywów netto Funduszu. Na koniec 2001 r. wartość portfela płynnego zwiększyła się do 81 mln zł (mimo wypłaty dywidendy 10,5 mln zł i inwestycji Funduszu w kwocie 7,5 mln zł) i stanowiła odpowiednio 42 % aktywów Funduszu i 43 % aktywów netto Funduszu. 

Portfel pieniężny (rozumiany, jako środki pieniężne i instrumenty dłużne) na dzień 31 grudnia 2001  w porównaniu z rokiem poprzednim uległ zmniejszeniu o 5.966 tys. zł i wynosił 67.921 tys. zł.

W 2001 roku Fundusz wypłacił dywidendę w wysokości 10.520 tys. zł. Gdyby nie wypłacono dywidendy stan portfela pieniężnego na koniec 2001 roku byłby wyższy w porównaniu z rokiem ubiegłym o ponad 4,5 mln zł.

Struktura portfela pieniężnego na 31 grudnia 2001 r. przedstawiała się następująco: 

· dolarowe lokaty bankowe 

- 8.885 tys. USD tj. 35.418 tys. zł 
(52 % portfela), 

· weksle komercyjne 


- 29.264 tys. zł 


(43 % portfela), 

· złotówkowe lokaty bankowe 

-   3.239 tys. zł 


  (5 % portfela).

Akcje notowane na dzień 31 grudnia 2001 r. stanowiły wartość 8 378 tys. zł. 

Zarządzanie portfelem płynnym stanowiło w 2001 r. istotne źródło zysków Funduszu. W 2001 r. ta część portfela Funduszu przyniosła 4 mln zł zysków, przy średniej stopie zwrotu z inwestycji 16,53% p.a.

8. Zmiana struktury aktywów NFI Magna Polonia S.A. w roku 2001

W konsekwencji wypłaty dywidendy oraz transakcji sprzedaży i nowych inwestycji w roku 2001 nastąpiła zmiana w strukturze aktywów NFI Magna Polonia S.A. w stosunku do roku poprzedniego, wyrażająca się radykalnym ograniczeniem portfela mniejszościowego, zmniejszaniem portfela wiodącego i zdecydowanym wzroście portfela pieniężnego .

Zmiany struktury aktywów NFI Magna Polonia S.A. obrazują poniższe wykresy
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Udział portfela płynnego (rozumianego jako gotówka, instrumenty rynku pieniężnego i należności) w strukturze aktywów zwiększył się z 36 % na dzień 31 grudnia 2000 r. do 42 % na dzień 31 grudnia 2001 r.

Udział portfela wiodącego (rozumianego jako portfel akcji  i udziałów spółek z Programu NFI i innych spółek, w których Fundusz posiada powyżej 20 % w kapitale wraz z bilansową „wartością firmy z wyceny” spółek portfela wiodącego) w strukturze aktywów zmniejszył się w wyniku sprzedaży w ciągu roku 2001 z 43 % na dzień 31 grudnia 2000 r. do 40 % na dzień 31 grudnia 2001 r.

Udział portfela mniejszościowego (rozumianego jako portfel akcji  i udziałów spółek z Programu i spoza Programu NFI, w których Fundusz posiada poniżej 20 % w kapitale) w strukturze aktywów w ciągu roku 2001 zmniejszył się z 21 % do 18%.

Zmiany struktury aktywów (w mln zł) w latach 1999 – 2001

Stan na dzień:
31.12.1999
31.12.2000
31.12.2001

Wartość bilansowa portfela wiodącego (wraz z „wartością firmy z wyceny” spółek).
121
95
78

Wartość bilansowa portfela mniejszościowego.
65
46
35

Wartość bilansowa portfela płynnego.
62
78
81

Aktywa razem:
248
219
194

Systematycznie maleje wartość bilansowa portfeli wiodącego i mniejszościowego i stale rośnie wartość portfela płynnego, mimo inwestycji, spłaty pożyczki do Banku Światowego w roku 2000 i wypłacie dywidendy w roku 2001.

Zmiany w portfelu NFI Magna Polonia S.A. w latach 1999-2001
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Rozdział IV

Charakterystyka oraz strategia działania spółek z udziałem wiodącym z Programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych 

Na dzień 31 grudnia 2001 r. portfel wiodący spółek z Programu NFI składał się z 8 przedsiębiorstw, spośród 35 wniesionych do Funduszu przez Skarb Państwa.

W pierwszym kwartale 2002 r. stan portfela wiodącego zmniejszył się o dwie spółki:

1) Zakłady Przemysłu Owocowo-Warzywnego Dwikozy S.A.,

2) Mahle Krotoszyn S.A., 

których pakiety akcji Funduszu zostały sprzedane inwestorom zewnętrznym.

W wyniku przeprowadzonych transakcji sprzedaży pakietów akcji spółek przedstawionych wyżej wartość bilansowa portfela wiodącego uległa zmianom.

W stosunku do wszystkich spółek wiodących z Programu NFI, w roku obrotowym 2001 r., kontynuowane były działania restrukturyzacyjne, które obejmowały:

· redukcję kosztów,

· aktywny nadzór właścicielski przez rady nadzorcze,

· restrukturyzację finansową,

· restrukturyzację majątkową,

· restrukturyzację prawno-organizacyjną,

· restrukturyzację produktową,

· zmiany w składzie kadry zarządzającej,

W ocenie Zarządu wyniki restrukturyzacji i sprzedaży spółek z portfela wiodącego przeprowadzone w roku 2001 uznać należy za zadowalające. Transakcje sprzedaży przyniosły spodziewane efekty.

Zdawać sobie należy jednak sprawę, że dalsze procesy restrukturyzacyjne, w odniesieniu do pozostałych w portfelu spółek, nie rokują wzrostu ich wartości, bez silnego zaangażowania finansowego ze strony Funduszu.

Rozdział V

Posiedzenia Zarządu Funduszu
1. W roku obrotowym 2001 Zarząd Funduszu odbył ogółem 28 posiedzeń protokołowanych, podejmując 36 uchwał.

Zarząd podejmował swoje decyzje w formie uchwał na podstawie:

· Umowy z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A.,

· ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji,

· Kodeksu spółek handlowych,
· Statutu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A.,
· ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. prawo o publicznym obrocie papierami wartościowymi, 
· rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 22 grudnia 1995 r. w sprawie szczególnych warunków, którym powinna odpowiadać rachunkowość narodowych funduszy inwestycyjnych,

· ustawy o rachunkowości z dnia 29 września 1994 r.,
· rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie rodzaju, formy i zakresu informacji bieżących i okresowych oraz terminów ich przekazywania przez emitentów papierów wartościowych dopuszczonych do publicznego obrotu,

· innych obowiązujących przepisów prawa.
2. Przedmiotem posiedzeń Zarządu były obszary dotyczące m.in. następujących spraw:

· realizacja umowy o zarządzanie majątkiem Funduszu,

· realizacja decyzji inwestycyjnych Firmy Zarządzającej w odniesieniu do spółek portfelowych Funduszu z udziałem wiodącym, mniejszościowym z Programu NFI, 

· realizacja decyzji inwestycyjnych Firmy Zarządzającej w odniesieniu do spółek portfelowych spoza Programu NFI,

· utworzenie rezerw i odpisów aktualizujących.

Nadto w roku 2001 r. prace Zarządu koncentrowały się na wybranych etapach:

· procesu restrukturyzacji portfela inwestycyjnego spółek z udziałem wiodącym,

· poprawy efektywności zarządzania portfelem inwestycyjnym,

· zmian w strukturze aktywów Funduszu.

Wysiłek Zarządu Funduszu skierowany był przede wszystkim na:

· wzrost wartości majątku Funduszu,

· uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto,

· ograniczenie kosztów działalności Funduszu,

· osiągnięcia wysokich wpływów gotówkowych z realizacji projektów inwestycyjnych,

· racjonalizacji programu inwestycyjnego,

· zabezpieczenia aktywów płynnych przed dewaluacją.

Wyniki podejmowanych działań, przez Zarząd Funduszu zobrazowane zostały w niniejszym sprawozdaniu z działalności Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. za rok 2001.

Rozdział VI

Umowy zawarte przez Fundusz oraz transakcje z podmiotami powiązanymi
1. W okresie sprawozdawczym Fundusz zawierał umowy i porozumienia, których przedmiotem była m.in.:

1) sprzedaż i nabycie pakietów akcji i udziałów spółek,

2) sprzedaż wierzytelności,

3) przejęcie długu,

4) ustanowienie zastawów rejestrowych i przeniesienie wierzytelności na zabezpieczenie,

5) ubezpieczenie od odpowiedzialności cywilnej.

2. Najbardziej znaczącymi umowami dla działalności Funduszu są:

1) Umowa z dnia 12 lipca 1995 r. o zarządzanie majątkiem Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A., zawarta pomiędzy Ministerstwem Przekształceń Własnościowych - obecnie Ministerstwem Skarbu Państwa, VI NFI S.A. – obecnie  NFI Magna Polonia S.A. a Firmą Zarządzającą – obecnie AIB WBK Fund Management Sp. z o.o. 

Powyższa umowa określa obowiązki i uprawnienia Firmy Zarządzającej wobec Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Magna Polonia S.A. Reguluje także wysokość wynagrodzenia ryczałtowego należnego Firmie Zarządzającej za świadczone usługi zarządzania aktywami Funduszu. Szczegółowa charakterystyka umowy o zarządzanie oraz stan jej realizacji opisany został w rozdziale II niniejszego sprawozdania.

2) Umowa z dnia 12 lipca 1995 r. o wynagrodzenie za wyniki finansowe zawarta pomiędzy stronami przedstawionymi w pkt 1 niniejszego rozdziału.

Powyższa umowa reguluje zasady wynagrodzenia za wyniki finansowe. Przez okres 10 lat od daty zawarcia umowy  Firma Zarządzająca, w terminach przewidzianych w umowie otrzymywać będzie część akcji z rocznego rezerwowego pakietu akcji należących do Skarbu Państwa jako akcje przeznaczone na sfinansowanie rocznego wynagrodzenia za wyniki finansowe.

3) Umowa ubezpieczenia od odpowiedzialności cywilnej Rady Nadzorczej Funduszu

Zgodnie z dyspozycją zawartą w ust. 9 pkt b załącznika E do umowy z dnia 12 lipca 1995 r.  o zarządzanie majątkiem NFI Magna Polonia S.A.  – zawarta została z PZU S.A. umowa ubezpieczenia od odpowiedzialności cywilnej Rady Nadzorczej Funduszu. Umowa zawarta na okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2001 r. Suma gwarancyjna dla Rady Nadzorczej wynosi 2.000.000 USD.

Z dniem 1 stycznia 2002 r. Rada Nadzorcza w podjętej uchwale Nr III/2/2002 z dnia 28 lutego 2002 r. uchyliła powołany wyżej przepis w załączniku E do umowy o zarządzanie w sprawie ubezpieczenia od odpowiedzialności cywilnej Rady Nadzorczej.

3. Kredyty i pożyczki, zaciągnięte przez Fundusz

W roku obrotowym 2001 NFI Magna Polonia S.A. nie zaciągnął kredytów bankowych oraz pożyczek pieniężnych.

4. Zmiany w kapitale zakładowym spółek portfelowych

1) Postanowieniem Sądu Rejonowego w Krakowie z dnia 31 lipca 2001 r. Polskie Projekty Inwestycyjne S.A. uzyskały wpis w Krajowym Rejestrze Sądowym wraz z rejestracją podwyższenia kapitału zakładowego do kwoty 16.301.064 zł, składającego się z 208.988 akcji o wartości nominalnej 78 zł każda.

Kapitał zakładowy został podwyższony w wyniku rejestracji emisji 6.675 akcji zwykłych, imiennych serii C.

NFI Magna Polonia S.A. posiada 104.030 akcji stanowiących 49,78 % kapitału zakładowego Spółki, upoważniającego do 213.550 głosów na walnym zgromadzeniu, co stanowi 31,41 % głosów na walnym zgromadzeniu.

2) Postanowieniem Sądu Rejonowego w Krakowie z dnia 22 października 2001 r. w Krajowym Rejestrze Sądowym została zarejestrowana zmiana nazwy Spółki z Polskich Projektów Inwestycyjnych S.A. na RT Hotels S.A. wraz z rejestracją obniżenia oraz podwyższenia kapitału zakładowego Spółki.

Kapitał zakładowy RT Hotels wynosi 17.498.676 zł i składa się z 224.342 akcji o wartości nominalnej 78 zł każda. 

NFI Magna Polonia S.A. posiada 114.882 akcje, stanowiące 51,21 % kapitału zakładowego Spółki i uprawnionych do 235.254 głosów na walnym zgromadzeniu, co daje 32,53 % głosów na walnym zgromadzeniu.

Kapitał zakładowy RT Hotels S.A. został zmieniony w wyniku rejestracji umorzenia 6.350 akcji imiennych uprawnionych co do głosu serii A oraz emisji 21.704 akcji imiennych uprawnionych co do głosu serii D.

5. Poręczenia, gwarancje  i pożyczki udzielone przez Fundusz

1) W dniu 27 września 2001 r. zawarta została umowa pożyczki pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Spółką SEKOM S.A. 

Kwota udzielonej pożyczki pieniężnej wynosiła 640.000 zł Termin zwrotu pożyczki strony umowy wyznaczyły na dzień 31 grudnia 2001 r. Pożyczka została spłacona w terminie.

2) W dniu 20 grudnia 2001 r. zawarta została umowa pożyczki pomiędzy NFI Magna Polonia S.A. a Magna Investments Spółka z o.o. w organizacji. 

Kwota pożyczki pieniężnej określona została do wysokości 3.500.000 zł. Pożyczka została wypłacona Pożyczkobiorcy w trzech ratach. Termin zwrotu pożyczki strony umowy wyznaczyły do dnia 31 lipca 2003 r.

3) Gwarancja na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. spłaty kredytu w  wysokości 5.000.000 zł udzielonego spółce SEKOM S.A. Gwarancja udzielona do dnia 31 maja 2002 roku i dotyczy umowy kredytowej z dnia 9 maja 2000 r. 

6. Zakup akcji lub udziałów 

W roku obrotowym 2001 Fundusz poniósł nakłady gotówkowe na nowe inwestycje w kwocie 7.546 tys. zł, które dotyczyły następujący przedsięwzięć:

1) bizCentrum S.A. – zakup akcji za kwotę 1.960 tys. zł. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale zakładowym na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosi 16,8 %.

2) TU Samopomoc S.A. – zakup akcji za kwotę 4.058 tys. zł. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale zakładowy na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosi 4 %.

3) SEKOM S.A. –Qumak Gdańsk Spółka z o.o. – zakup udziałów za kwotę 500 tys. zł. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale zakładowym na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosi 55 %.

4) Fabryka Sprzętu Elektrotechnicznego Kontakt S.A. – konwersja wierzytelności Safri na kwotę 300 tys. zł W wyniku powyższej konwersji wierzytelności udział Funduszu w kapitale zakładowym na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosi 36 %.

5) Magna Investments Spółka z o.o. w organizacji – zakup udziałów za kwotę 24 tys. zł. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale zakładowym wyniesie 48 %.

6) RT Hotels  - zakup akcji za kwotę 846 tys. zł. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale zakładowym na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosi 51 %.

7) Spółki konstańcińskie – zakup udziałów za kwotę 158 tys. zł. W wyniku transakcji udział Funduszu w kapitale zakładowym na dzień 31 grudnia 2001 r. wynosi 18 %.

7. Sprzedaż akcji i udziałów
W dniu 10 stycznia 2001 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży całego posiadanego pakietu 1.420 udziałów Zakładu Przetwórstwa Tworzyw Chem-Pack Spółka z o .o. o wartości nominalnej 8.100 zł każdy na rzecz Blachownia Holding S.A. Zbywane udziały stanowią 79 % kapitału zakładowego ZPT Chem-Pack Spółka z o.o. i uprawniają do takiej samej liczby głosów na zgromadzeniu wspólników.

Cena za sprzedane udziały została określona w złotych, w wysokości stanowiącej równowartość 1.400 tys. USD w dacie dokonania płatności wg kursu NBP.

W dniu 9 marca 2001 r. Fundusz zawarł umowę sprzedaży całego posiadanego pakietu 272.910 akcji Spółki pod firmą: Zakłady Chemiczne Hajduki S.A. o wartości nominalnej 3,14 zł każda.

W wyniku transakcji Fundusz zrealizował zysk w kwocie 330 tys. zł.

W dniu 2 kwietnia 2001 r. Fundusz zbył cały posiadany pakiet 901.451 akcji Spółki pod firmą: Jarocińskich Fabryk Mebli S.A. po cenie 11 zł za akcję. Transakcja zamknęła się zyskiem w wysokości 3.607 tys. zł.

Poza wyżej wymienionymi umowami sprzedaży akcji Fundusz zawarł kilkanaście umów sprzedaży pakietów mniejszościowych.

Szczegółowe informacje dotyczące istotnych transakcji ze spółkami powiązanymi  zostały opisane również w Dodatkowych Notach Objaśniających do Sprawozdania Finansowego w punkcie 7.1.

8. Informacja o stanie posiadania akcji Funduszu lub uprawnień do nich (opcji) przez  osoby zarządzające i nadzorujące Fundusz 
Zgodnie z posiadanymi przez Fundusz informacjami liczba akcji Funduszu będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących przedstawia się następująco:

Zarząd:

Żaden z Członków Zarządu Funduszu nie posiada akcji NFI Magna Polonia S.A.

 Rada Nadzorcza

Żaden z Członków Rady Nadzorczej Funduszu nie posiada akcji NFI Magna Polonia S.A.

9. Wynagrodzenie wypłacone osobom zarządzającym i nadzorującym Fundusz

W 2001 r.  Zarząd nie pobierał od Funduszu wynagrodzenia z tytułu pełnionych funkcji. 

W 2000 r. członkowie Zarządu NFI Magna Polonia S.A. otrzymywali wynagrodzenie z tytułu zasiadania w radach nadzorczych spółek wiodących i zależnych. Łączna kwota otrzymanych wynagrodzeń wyniosła 196 tys. zł, w tym od spółek wiodących 55 tys. zł, spółek zależnych 117 tys. zł, stowarzyszone 24 tys. zł

Poza wyżej wymienionymi kwotami w 2001 r. Zarząd Funduszu nie otrzymywał innych wynagrodzeń, jak i nagród od jednostek, w których Fundusz posiada udziały wiodące, ani też  od jednostek zależnych i stowarzyszonych.

Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej w 2001 r. 472 tys. zł.
W 2001 r. pozostali członkowie Rady Nadzorczej nie pobierali  wynagrodzeń, ani nie otrzymywali nagród i wynagrodzeń z zysku od jednostek, w których Fundusz posiada udziały wiodące oraz od jednostek zależnych i z nimi stowarzyszonych.

10. Transakcje z małżonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia członków zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych

Wg posiadanych informacji, w  roku 2001 nie wystąpiły transakcje z małżonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia członków zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych.

11. Transakcje z osobami związanymi z tytułu opieki, przysposobienia lub kurateli z członkami zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych

W 2001 r. nie wystąpiły transakcje z osobami związanymi z tytułu opieki, przysposobienia lub kurateli z członkami zarządu i organów nadzoru Funduszu, jednostek, w których Fundusz posiada udziały wiodące, zależnych od Funduszu i z nim stowarzyszonych.

12. Zaliczki, kredyty, pożyczki i gwarancje udzielone osobom zarządzającym i nadzorującym Funduszu oraz oddzielnie w przedsiębiorstwach jednostek wiodących, od niego zależnych i z nim stowarzyszonych (dla każdej grupy osobno)

W 2001 r. Fundusz ani jego spółki wiodące, zależne i stowarzyszone nie udzielały żadnych zaliczek, kredytów, pożyczek i gwarancji członkom Zarządu Funduszu i członkom Rady Nadzorczej Funduszu.

13. Transakcje z Firmą Zarządzającą

W okresie sprawozdawczym Fundusz nie zawierał z Firmą Zarządzającą żadnych znaczących  transakcji.

Rozdział VII

Cele strategiczne i program działań Funduszu 

w roku 2002
1. Podstawowe cele strategiczne Funduszu

W roku obrotowym 2002 kontynuowana jest dotychczasowa strategia Funduszu, której realizacja w latach poprzednich pozwoliła m.in. na:

· uzyskanie stosunkowo wysokiego zwrotu z nowych inwestycji,

· uzyskanie przyrostu środków pieniężnych,

· wypłatę dywidendy dla Akcjonariuszy,

· racjonalną zmianę struktury aktywów Funduszu,

· korzystne wyjście z inwestycji,

· osiąganie dobrych wyników finansowych.

Podstawowymi celami strategicznymi NFI Magna Polonia S.A. w roku 2002 pozostają:

1. Redukcja kosztów działalności Funduszu.

2. Wzrost wartości majątku (aktywów) Funduszu w stosunku do stanu na dzień 31 grudnia 2001 r.

3. Intensyfikacja sprzedaży pozostających w portfelu Funduszu spółek NFI wniesionych przez Skarb Państwa. 

4. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego umożliwiającego przekazanie wartości akcjonariuszom bądź w postaci dywidendy za rok 2002.

5. Zgromadzenie odpowiedniego poziomu środków pieniężnych na ewentualny skup i umorzenie akcji Funduszu, o ile zaistnieją takie możliwości formalno – prawne i podjęte zostaną odpowiednie decyzje przez akcjonariuszy w tej sprawie. 

6. Zabezpieczenie aktywów płynnych Funduszu przed dewaluacją  w stosunku do USD.

2. Założenia strategii inwestycyjnej Funduszu

Przewiduje się, że w roku 2002 ponoszone nakłady inwestycyjne przeznaczane będą przede wszystkim na kontynuację podjętych w latach poprzednich inwestycji. Będą to inwestycje głównie typu “follow-on” lub wybrane inwestycje w portfelu mniejszościowym, zwłaszcza takie, gdzie występuje efekt synergii z istniejącymi inwestycjami Funduszu. 

Zakłada się, że będą także nowe projekty zidentyfikowane, jako atrakcyjne okazje inwestycyjne. Zgodnie z oczekiwaniami akcjonariuszy, nowe inwestycje Funduszu zostaną starannie wyselekcjonowane, zarówno z Programu NFI jak i spoza Programu NFI, i ograniczone zostaną tylko do tych, które rokować będą największą stopę zwrotu w krótkim okresie czasu.

Kontynuowane będą działania restrukturyzacyjne w spółkach portfela wiodącego.

Kontynuowana będzie dotychczasowa działalność Funduszu, która koncentrować się będzie na realizacji wzrostu wartości spółek wiodących oraz na dążeniu do wychodzenia z inwestycji dokonanych w latach 1996 – 1999.

3. Strategia zarządzania aktywami pieniężnymi Funduszu w roku 2002

Podstawowe cele strategiczne zarządzania aktywami pieniężnymi Funduszu w roku 2002 pozostają takie jak w latach poprzednich:

· maksymalizacja stopy zwrotu,

· zabezpieczenie środków pieniężnych przed utratą ich wartości na skutek dewaluacji złotego i inflacji,

· zapewnienie stosunkowo wysokiej płynności lokat.

Powyższe cele strategiczne zarządzania aktywami pieniężnymi będą realizowane równolegle w całym 2002 r.

Jako pierwszy cel zarządzania aktywami pieniężnymi została wymieniona maksymalizacja stopy zwrotu. Cel ten jednak nie jest celem nadrzędnym dla podejmowania decyzji inwestycyjnych w tej części portfela Funduszu. Cel ten należy rozumieć jako maksymalizacja stopy zwrotu z inwestycji bez ryzyka, lub z inwestycji o bardzo ograniczonym ryzyku.

W zarządzaniu aktywami płynnymi w 2002 r. nacisk kładziony będzie na względy bezpieczeństwa lokat. Ryzyko to będzie oceniane pod kątem możliwości odzyskania środków wraz z należnymi odsetkami w dacie zapadalności instrumentu. 

Ważnym celem zarządzania aktywami pieniężnymi, będzie zabezpieczenie środków pieniężnych przed dewaluacją złotego. Realizacja tego celu będzie miała wpływ na strukturę walutową portfela, w której znaczący udział będą mieć lokaty i instrumenty walutowe, utrzymywane w przeważającej mierze w USD i EUR.

3. Zarządzanie ryzykiem kursowym

Ważnym celem z zakresu zarządzania ryzykiem kursowym, będzie zabezpieczenie środków pieniężnych przed dewaluacją złotego. 

W 2002 r. podobnie jak w latach poprzednich nadal występuje groźba dewaluacji złotego. Ryzyko to wynika z wielu czynników zarówno wewnętrznych jak i zewnętrznych. U źródeł czynników wewnętrznych leży brak dostatecznej stabilności makroekonomicznej w Polsce, słabość  polskiej gospodarki, deficyt na rachunku obrotów bieżących, deficyt budżetowy, zawirowania polityczne itp. Polska waluta jest podatna na znaczące fluktuacje również pod wpływem wielu czynników zewnętrznych takich jak kryzysy walutowe i gospodarcze w innych krajach rozwijających się, wahania EURO, zmiany stóp procentowych w USA i w strefie EURO. Również zmiany nastrojów inwestorów krótkoterminowych i ruchy kapitałów spekulacyjnych powodują szybkie i znaczące wahania polskiego złotego. Aprecjacja złotego od końca 2000 r., wynikające w dużej mierze z napływu krótkoterminowego, spekulacyjnego kapitału, spowodowała wywindowanie złotego do zawyżonego, zdaniem wielu analityków, poziomu. Zwiększa to dodatkowo ryzyko dewaluacji złotego, przy odpływie tych kapitałów.

Wobec powyższej groźby, realizacja celu zabezpieczenia portfela pieniężnego przed dewaluacją złotego wymagać będzie utrzymywania znaczącego udziału lokat walutowych lub instrumentów denominowanych w walutach obcych,  głównie w USD i EUR. 

Należy jednakże podkreślić, że realizacja tego celu w 2002 r. może mieć wpływ na zmniejszenie rentowności lokat i ogólnie zrealizowanych zysków z tej części portfela inwestycyjnego. W celu zabezpieczenia portfela pieniężnego przed dewaluacją złotego 40%-70% wartości portfela pieniężnego utrzymywana będzie w walutach obcych, głównie w USD i EUR.

W celu zarządzania ryzykiem kursowym, jak w latach poprzednich, Fundusz dokonywać będzie wyboru odpowiedniego momentu dla konwersji walut z punktu widzenia uzyskania najkorzystniejszych z możliwych kursów wymiany. Fundusz w miarę potrzeby dokonywać będzie również transakcji zabezpieczających przed krótkoterminowymi wahaniami kursów walut.

4. Program działań w roku 2002

1) Działania w zakresie sprzedaży spółek z portfela wiodącego wniesionych przez Skarb Państwa.

· Prowadzone będzie dalsza aktywne poszukiwanie inwestorów dla spółek NFI, w szczególności nie mających potencjału wzrostowego i zagrożonych upadłością. 

· Kontynuowana będzie sprzedaż spółek z portfela wiodącego.
2) Działania w zakresie wychodzenia z inwestycji Funduszu z portfela mniejszościowego.
Występuje praktyczny brak wpływu Funduszu na zarządzanie spółkami z tego portfela - zarządzanie jest bowiem domeną funduszu wiodącego. 

Dodatkowo wpływ NFI Magna Polonia na spółki z portfela mniejszościowego uległ także znacznemu ograniczeniu w związku z  procesem konsolidacji zarządzania funduszami. W związku z tym spółki z portfela mniejszościowego nadzorowane w drodze monitoringu sytuacji ekonomicznej, monitoringu Walnych Zgromadzeń oraz poprzez udział w pracach rad nadzorczych przedstawicieli rekomendowanych przez NFI Magna Polonia S.A. 

· W 2002 roku planowane jest dalsze rozwinięcie sprzedaży pakietów mniejszościowych z inicjatywy Funduszu oraz aktywnej ochrony interesów Funduszu jako akcjonariusza mniejszościowego.

· Działania Funduszu w zakresie portfela mniejszościowego w 2002 roku, będzie stanowić kontynuację działań w latach wcześniejszych i będą zmierzać do:

· dalszego ograniczenia liczby pakietów, 

· zmniejszenia udziału portfela mniejszościowego w aktywach netto Funduszu,

· zapewnienia bezpieczeństwa realizowanych transakcji sprzedaży / nabycia akcji Spółek,

· zapewnienia sprawnego i efektywnego wykonywania uprawnień właścicielskich, w tym sprawnej realizacji prawa do dywidendy,

· zapewnienia ochrony wartości pakietów.

3) Działania w zakresie utrzymania i zwiększania wartości spółek.
Prowadzona będzie dalsza restrukturyzacja spółek pozostających w portfelu inwestycyjnym. Kontynuowane będą  działania restrukturyzacyjne w spółkach z portfela wiodącego obejmujące:

· restrukturyzację finansową,

· restrukturyzację majątkowa,

· restrukturyzację prawno–organizacyjną,

· restrukturyzację produktową,

· redukcję kosztów,

· zmiany w składzie kadry zarządzającej,

· aktywny nadzór właścicielski przez rady nadzorcze.

Należy jednak podkreślić, że ze względu na wyczerpanie się większości prostych rezerw w spółkach wniesionych przez Skarb Państwa, punkt ciężkości przesuwa się na utrzymanie ich wartości przede wszystkim na drodze sprawowania aktywnego nadzoru właścicielskiego i kontynuacji restrukturyzacji majątkowej i prawno-organizacyjnej. Natomiast główną sferą aktywności Firmy Zarządzającej w odniesieniu do tych spółek staje się identyfikacja potencjalnych inwestorów strategicznych oraz ich efektywne pozyskanie. 

Ze względu na omówiony wcześniej fakt relatywnie niskiej atrakcyjności firm pozostających w portfelu Funduszu oraz niesprzyjające warunki makroekonomiczne, proces znalezienie nabywców uległ znacznemu wydłużeniu, jest bardziej kosztochłonny i złożony. Coraz częściej inwestorzy strategiczni rezygnują z zawarcia transakcji po wielu miesiącach negocjacji i analiz i nierzadko do zamknięcia transakcji dochodzi dopiero po ponad 18 miesiącach od rozpoczęcia procedury sprzedaży z czwartym lub piątym potencjalnym nabywcą.    

Planowane są także dalsze działania mające na celu zwiększenie wartości spółek: połączenie SEKOM SA i Qumak Int. Sp. z o.o. (możliwe dokapitalizowanie spółki), nowy etap rozwoju RT Hotels S.A. - inwestycja w Hotel „Monopol” w Krakowie. 

4) Działania w zakresie nowych inwestycji.
Nowe inwestycje będą rozpatrywane przy uwzględnieniu przewidywanego czasu funkcjonowania Funduszu  (na pewno nie krótszym niż do roku 2006). Zakłada się selektywne inwestycje, w wysokości w zależności od posiadanych środków pieniężnych ze sprzedaży posiadanych aktywów, z okresem wyjścia z tych inwestycji w latach 2004 – 2006.

Dokonywane będą selektywne inwestycje kapitałowe i w instrumenty rynku pieniężnego  zabezpieczające wzrost wartości Funduszu w przyszłości. Nowe inwestycje kapitałowe będą  to :

· inwestycje uzupełniające w posiadanych spółkach typu follow-on,

· wybrane inwestycje typu „okazje inwestycyjne”,

· projekty zidentyfikowanych jako wyjątkowo atrakcyjne (nowe spółki portfela wiodącego) z horyzontem wyjścia w latach 2004 - 2006, 

5) Działania w zakresie skupowania akcji własnych Funduszu. 

Fundusz będzie kontynuował skupowanie na rynku akcji własnych celem dalszej odsprzedaży do czasu istotnego zmniejszenia dyskonta wartości rynkowej akcji do wartości księgowej akcji Funduszu. 

Jerzy Bujko

           Witold Radwański


Marzena Tomecka

Prezes Zarządu

Wiceprezes Zarządu

Wiceprezes Zarządu










Dyrektor Finansowy
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Wykres1

		portfel wiodący (łącznie z "wartością firmy z wyceny"

		portfel mniejszościowy

		gotówka, instrumenty rynku pieniężnego, należności



stan na 31.12.2000 r. - 219 mln zł

0.4314665475

0.2111377693

0.3573956832



aktywa

		

		Stan na:		31.12.2001 - (po audycie)		31.12.2001 - (przed audytem)		31.12.2000		31.12.1999

		PORTFEL SPÓŁEK WIODĄCYCH		68,745		70,043		81,035		112,039

		wiodące NFI w tym:		42,612		43,754		51,881		70,742

		wiodące NFI notowane		2,948		2,875		4,108		6,066

		wiodące NFI nienotowane		39,664		40,879		47,773		64,676

		wiodące spoza NFI w tym:		26,133		26,289		29,154		41,297

		wiodące spoza NFI notowane		-		-		-		-

		wiodące spoza NFI nienotowane, w tym:		26,133		26,289		29,154		41,297

		zależne		10,468		10,506		14,020		17,704

		stowarzyszone		15,665		15,783		15,134		23,593

		PORTFEL SPÓŁEK MNIEJSZOŚCIOWYCH		34,492		43,450		46,289		65,247

		mniejszościowe NFI		27,380		36,338		43,405		54,573

		mniejszościowe NFI notowane		4,900		5,038		6,776		7,882

		mniejszościowe NFI nienotowane		22,480		31,300		36,629		46,691

		mniejszościowe spoza NFI		7,112		7,112		2,884		10,674

		mniejszościowe spoza NFI notowane		530		530		710		7,552

		mniejszościowe spoza NFI nienotowane		6,582		6,582		2,174		3,122

		PORTFEL PŁYNNY		81,243		81,367		78,354		62,382

		Portfel pieniężny		67,921		67,921		73,887		59,223

		pozostałe nienotowane papiery wartościowe i instrumenty finansowe		29,264		29,264		34,785		48,235

		środki pieniężne		38,657		38,657		39,102		10,988

		należności		13,322		13,446		4,467		3,159

		POZOSTAŁE AKTYWA		9,836		9,979		13,558		8,775

		wartość firmy z wyceny		9,433		9,433		13,180		8,445

		inne aktywa		403		546		378		330

		A K T Y W A  R A Z E M		194,316		204,839		219,236		248,443

		portfel wiodący (łącznie z "wartością firmy z wyceny"		78,581		40%		94,593		43%

		portfel mniejszościowy		34,492		18%		46,289		21%

		gotówka, instrumenty rynku pieniężnego, należności		81,243		42%		78,354		36%
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Wykres1

		31.12.1999		31.12.1999		31.12.1999

		31.12.2000		31.12.2000		31.12.2000

		31.12.2001		31.12.2001		31.12.2001



Wartość bilansowa portfela wiodącego (wraz z "wartością firmy z wyceny" spółek

Wartość bilansowa portfela mniejszościowego

Wartość bilansowa portfela płynnego

mln zł

121

65

62

95

46

78

78

35

81



Arkusz1

		

				31.12.1999		31.12.2000		31.12.2001

		Wartość bilansowa portfela wiodącego (wraz z "wartością firmy z wyceny" spółek		121		95		78

		Wartość bilansowa portfela mniejszościowego		65		46		35

		Wartość bilansowa portfela płynnego		62		78		81





Arkusz2
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_1086527601.xls
Wykres8

		PORTFEL SPÓŁEK WIODĄCYCH

		PORTFEL SPÓŁEK MNIEJSZOŚCIOWYCH

		PORTFEL PŁYNNY



stan na 31.12.2001 r. - 194 mln zł

78581

34492

81243



aktywa

		

		Stan na:		31.12.2001 - (po audycie)		31.12.2001 - (przed audytem)		31.12.2000		31.12.1999

		PORTFEL SPÓŁEK WIODĄCYCH		68,745		70,043		81,035		112,039

		wiodące NFI w tym:		42,612		43,754		51,881		70,742

		wiodące NFI notowane		2,948		2,875		4,108		6,066

		wiodące NFI nienotowane		39,664		40,879		47,773		64,676

		wiodące spoza NFI w tym:		26,133		26,289		29,154		41,297

		wiodące spoza NFI notowane		-		-		-		-

		wiodące spoza NFI nienotowane, w tym:		26,133		26,289		29,154		41,297

		zależne		10,468		10,506		14,020		17,704

		stowarzyszone		15,665		15,783		15,134		23,593

		PORTFEL SPÓŁEK MNIEJSZOŚCIOWYCH		34,492		43,450		46,289		65,247

		mniejszościowe NFI		27,380		36,338		43,405		54,573

		mniejszościowe NFI notowane		4,900		5,038		6,776		7,882

		mniejszościowe NFI nienotowane		22,480		31,300		36,629		46,691

		mniejszościowe spoza NFI		7,112		7,112		2,884		10,674

		mniejszościowe spoza NFI notowane		530		530		710		7,552

		mniejszościowe spoza NFI nienotowane		6,582		6,582		2,174		3,122

		PORTFEL PŁYNNY		81,243		81,367		78,354		62,382

		Portfel pieniężny		67,921		67,921		73,887		59,223

		pozostałe nienotowane papiery wartościowe i instrumenty finansowe		29,264		29,264		34,785		48,235

		środki pieniężne		38,657		38,657		39,102		10,988

		należności		13,322		13,446		4,467		3,159

		POZOSTAŁE AKTYWA		9,836		9,979		13,558		8,775

		wartość firmy z wyceny		9,433		9,433		13,180		8,445

		inne aktywa		403		546		378		330

		A K T Y W A  R A Z E M		194,316		204,839		219,236		248,443

		PORTFEL SPÓŁEK WIODĄCYCH		78,581		40%

		PORTFEL SPÓŁEK MNIEJSZOŚCIOWYCH		34,492		18%

		PORTFEL PŁYNNY		81,243		42%
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		DOBRA KONSUMPCYJNE

		KOMPONENTY I USŁUGI DLA MOTORYZACJI
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Arkusz1

				Reprezentowane branże

		na dzień 31.12.2001						udział w aktywach funduszu		wartość bilansowa

				DOBRA KONSUMPCYJNE		udział w aktywach				12802

		1		Fabryka Sprzętu Elektrotechnicznego Kontakt S.A.		36%		3.09%		6014

		2		Zakłady Lniarskie "Orzeł" S.A.		26%		1.52%		2948

		3		Przedsiębiorstwo Odzieżowe "Modus" S.A.		50%		0.76%		1,479

		4		Huta Szkła Gospodarczego "Ząbkowice" S.A.		63%		0.72%		1390

		5		Celt S.A.		22%		0.50%		971

				KOMPONENTY I USŁUGI DLA MOTORYZACJI						23790

		6		MAHLE Krotoszyn S.A		21%		9.17%		17815

		7		Kuźnia Jawor S.A.		26%		3.07%		5975

				INFORMATYCZNA						10886

		8		SEKOM S.A. wraz z Qumak Int Sp. z o.o.		74%		5.23%		10165

		9		Ster-Projekt Sp. z o.o.		55%		0.16%		303

		11		Omnis Polska Sp. z o.o.		43%		0.22%		418

				PRZETWÓRSTWO SPOŻYWCZE						9001

		12		Zakłady Przemysłu Owocowo-Warzywnego "Dwikozy" S.A.		85%		4.63%		9001

				CHEMICZNA						3965

		13		Zakłady Chemiczne "Wizów" S.A.		33%		2.04%		3965

		14		Blachownia Holding S.A.		34%		0.00%		0

				HOTELE I NIERUCHOMOŚCI						8301

		15		RT Hotels S.A.		51%		4.27%		8301
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										68745
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